Warszawa, dnia 14 marca 2019 roku.

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci spotki
»MPay” Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
za rok obrotowy 2018

1. Wprowadzenie

Spotka ,,mPay” S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul Jasna 1 lok. 421, 00-113 Warszawa)
(dalej: ,,mPay”), zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Wydzial XII Gospodarczy, nr KRS: 0000172708, prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
posrednictwa finansowego, produkcji oprogramowania oraz prac badawczo rozwojowych.
Oprocz lokalizacji w Warszawie mPay prowadzi takze dziatalno$¢ w oddziale w Czgstochowie
(adres: ul. Brzeznicka nr 46B, lok. 284, 42-215 Czestochowa).

2. Zakres dzialalnosci mPay

mPay jest spotka publiczng, ktorej akcje sg notowane w ramach alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect, organizowanym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA. mPay opracowata i rozwija system ptatnosci mobilnych, ktére pozwalaja na realizacj¢ 1
rozliczanie ptatnosci dokonywanych za pomocg telefonu komoérkowego (tzw. m-ptatnosci). Od
2007 roku mPay rozpoczeta dziatalnos¢ w roli Agenta Rozliczeniowego na podstawie zgody
Prezesa Narodowego Banku Polskiego wydanej zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12
wrze$nia 2002 roku o elektronicznych instrumentach ptatniczych 1 prowadzi system
autoryzacji i rozliczen. Zgodnie z ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach ptatniczych
dziatalno$¢ mPay jest kwalifikowana jako dziatalno$¢ Krajowej Instytucji Platniczej. W dniu
13 wrze$nia 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na $wiadczenie
ustug platniczych w charakterze krajowej instytucji ptatniczej przez mPay.

Czas trwania mPay nie jest oznaczony.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci mPay wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci obejmuje:

. 62.09.Z - pozostata dzialalno$¢ ustlugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

o 64.99. Z - pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Przedmiot dziatalnosci mPay wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek podstawowy:

. sektor: posrednictwo finansowe

W sktad mPay nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne
sprawozdania finansowe.



3.

Wiadze mPay

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzit:

Krzysztof Hejduk — Prezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

Piotr Polanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Basiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Sobczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Radostaw Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W biezacym okresie nastapily zmiany w skladzie Zarzadu.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata nowego Cztonka Zarzadu -
Pana Bartlomieja Smoka. Pan Barttomiej Smok pelni funkcj¢ Czlonka Zarzadu
odpowiedzialnego za rozwoj produktow i1 ustug Emitenta. Pan Bartlomiej Smok,
Czlonek Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta ze
skutkiem na dzien 04 czerwca 2018 roku. Przyczyna rezygnacji nie zostata podana.

W dniu 7 maja 2018 roku Pan Maciej Orzechowski, Prezes Zarzadu, ztozyl rezygnacje
z pelienia funkcji Prezesa i Cztonka Zarzadu Emitenta ze skutkiem na 31 maja 2018
roku.

W dniu 30 maja 2018 roku Rada Nadzorcza mPay, powotata Pana Jacka Bykowskiego
w sktad Zarzadu Spotki powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia
1 czerwca 2018 roku.

W dniu 11 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza mPay, podjeta uchwate w
przedmiocie odwolania z dniem 11 pazdziernika Pana Jacka Bykowskiego z funkcji
Prezesa Zarzadu oraz w przedmiocie odwotania Pana Jacka Bykowskiego ze skladu
Zarzadu Spotki mPay ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2018 roku. Uchwata o
odwotaniu Pana Jacka Bykowskiego z funkcji Prezesa Zarzagdu Emitenta z dniem 11
pazdziernika 2018 roku oraz ze sktadu Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika
2018 roku nie zawieraty uzasadnienia.

W dniu 11 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza ,,mPay” spdtka akcyjna podjeta
uchwate w sprawie powotania z dniem 11 pazdziernika 2018 roku Pana Krzysztofa
Hejduka w sktad Zarzadu Spotki, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

W biezacym okresie nastapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

W dniu 18 maja 2018 roku Pan Pawet Nowodzinski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Przewodniczacego 1 Cztonka Rady Nadzorczej
»mPay” S.A. z dniem 30 maja 2018 roku.

W dniu 28 grudnia 2018 roku, Pan Andrzej Markiewicz ztozyl rezygnacje z petnienia
funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 28 grudnia 2018 roku.

W dniu 30 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad
Rady Nadzorczej Emitenta Pana Piotra Polanowskiego do pelnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta i Pana Janusza Sobczyk do pehnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.



4. Sklad akcjonariatu

Seria/ Rodzaj akcji Rodzaj Liczba Wartos§¢ Warto$¢ serii / emisji
Emisja uprzywilejowania akcji nominalna jednej wg wartoS$ci
akcji akcji w PLN nominalnej
SERIA A Na okaziciela Zwykle 11 000 000 0,15 1 650 000 zt
SERIA B Na okaziciela Zwykle 2 800 000 0,15 420 000 zt
SERIAC Na okaziciela Zwykle 14 400 000 0,15 2 160 000 zt
SERIAD Na okaziciela Zwykle 1 000 000 0,15 150 000 zt
SERIAE Na okaziciela Zwykte 1 800 000 0,15 270 000 zt
SERIAF Na okaziciela Zwykte 3200 000 0,15 480 000 zt
SERIA G Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000 zt
SERIA H Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000 zt
SERIA| Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000 zt
SERIAJ Na okaziciela Zwykte 2 150 000 0,15 322 500 zt
SERIA K Na okaziciela Zwykle 1 450 000 0,15 217 500 zt
SERIA L Na okaziciela Zwykle 4 800 000 0,15 720 000 zt
SERIAM Na okaziciela Zwykle 4 000 000 0,15 600 000 zt

Liczba akcji razem: 48 800 000

. Liczba gloséw na % ogolnej liczby glosow
[
Akcjonariusze Liczba akcji ity Walnym na Walnym
zakladowego . .
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
GRUPA ,LEW”
SPOLKA 46 449 000 95,18 % 46 449 000 95,18 %
AKCYJNA
Pozostali 235100 4,82 % 235100 4,82 %
48 800 000 100 % 48 800 000 100 %

Sktad akcjonariatu zostal ustalony na podstawie otrzymanych od akcjonariuszy zawiadomien
przekazanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Rzeczywisty stan moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty
zdarzenia naktadajace obowigzek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub
mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownego zawiadomienia.

5. Cel strategiczny mPay

Strategicznym celem mPay, poprzez ktory Zarzad buduje wartos¢ mPay dla jej Akcjonariuszy,
jest upowszechnienie cyfrowych ptatnosci na rynku masowym. Spoétka udostepnia
uzytkownikom m.in. cyfrowy portfel dla kart ptatniczych, aplikacje mobilng do zakupow
biletéw komunikacji miejskiej, biletdéw sportowych, ptatnosci za postdj w strefach platnego
parkowania oraz portal www do zasilen telefonow komorkowych i gier online.

6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno§¢ mPay w roku obrotowym

W 2018 roku Spotka realizowata przyjeta strategic rozwoju oparta o sprzedaz ushug
integracyjnych w obszarze systemow ptatnos$ci mobilnych oraz produkcji oprogramowania.

o Wspolpraca z Mastercard promujaca platnosci kartami z portfela mPay Wallet
MasterPass.



W 2018 roku mPay kontynuowata wspotprace w ramach inicjatywy MasterPass, angazujac si¢
w rozwo6j Walleta (cyfrowego portfela) pod logiem MasterCard MasterPass. mPay Wallet jest
to ustuga, ktéra pozwala na dokonywanie platnosci kartami na calym $wiecie. Ustuga mPay
Wallet zostata pierwszy raz wdrozona we wrzesniu 2015 roku. Obecnie mPay oferuje
najnowszg wersje portfela MasterPass certyfikowanego przez Mastercard. W ramach tej
inicjatywy mPay udostepnia ustuge integracji dowolnej aplikacji mobilnej lub sklepu
internetowego z MasterPass poprzez wlasny produkt Service Provider.

W roku 2018 mPay w dalszym ciggu oferowatl Klientom promocje ,,bilet za 1 zt z MasterPass
od mPay”, w ramach ktoérej uzytkownikom oferowano bilety komunikacji miejskiej w cenie
1,00 zt. Oferowano takze promocyjne ceny zakupu biletow wstepu do Tatrzanskiego Parku
Narodowego oraz warszawskiego zoo. Wszystkie promocje zostaty bardzo dobrze odebrane na
rynku i zaowocowaty zwielokrotnieniem liczby sprzedanych przez mPay biletow oraz
pomogta mPay pozyska¢ wielu nowych klientow.

o Aplikacja mobilna

W 2018 roku mPay kontynuowata prace rozwojowe aplikacji mobilnej mPay platnosci
mobilne. W dniu 1 lutego 2018 roku uruchomiono aplikacj¢ mobilng z nowa odstong systemu
ptatnego parkowania. Dzigki zaimplementowanym zmianom udato si¢ wyeliminowaé
archaiczng architektur¢ oprogramowania, ktora zostata zaprojektowana w pierwszych latach
dziatania mPay. W wyniku dokonanych zmian system paneli uzytkownikow systemu mPay
zostat zmieniony w taki sposob, ze klient ma teraz w jednym miejscu mozliwo$¢ zarzadzania
kartami platniczymi, portmonetkami oraz dost¢p do ustawien konta.

Wdrozenie nowego oprogramowania w sposob znaczacy poprawilo stabilno§¢ systemu oraz
skalowalno$¢ ustugi oraz spotkalo si¢ pozytywna oceng ze strony rynku.

e Rozwdj w ramach istniejacego modelu biznesowego

W 2018 roku mPay kontynuowata dotychczasowe dziatania sprzedazowe majgce na celu
pozyskanie do wspolpracy nowych miast oraz rozszerzenie obszaru akceptacji ptatnosci
mobilnych w tym w szczegdlnosci w zakresie komunikacji publicznej w tym réwniez
przewozow kolejowych oraz optat za parkowanie. W przedmiotowym okresie mPay S.A.
kontynuowata réwniez prace nad system sprzedazy biletow na wydarzenia masowe takie jak
festiwale i imprezy sportowe.

Sie¢ akceptacji najbardziej popularnego zastosowania ptatnosci w systemie mPay tj. platnosci
za bilety komunikacji publicznej na koniec 2018 roku obejmowata 94 polskich miast.
Natomiast ptatno$¢ za parkowanie obejmowata swoim zasiggiem 26 miast. We wszystkich
nowych miastach spotka prowadzila aktywne dziatania promocyjne, m.in. w postaci
funkcjonujacej od 1 sierpnia 2018 r. akcji ,,Bilety w promocyjnej cenie z Masterpass od mPay”.

o Rozwoj portalu doladowania.pl

W 2018 roku spotka mPay w dalszym ciagu rozwijata portal doladowania.pl, ktéry umozliwia
uzytkownikom zakup dotadowania do telefondw przedptaconych najwiekszych polskich
operatorow GSM oraz kodow do gier wirtualnych Usluga zostala zaimplementowana w
aplikacji mobilnej i na portalu doladowania.pl.




o Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa

W 2018 roku mPay zwickszata naktady na dostosowanie systemu do nowych wymagan
dyrektywy unijnej regulujgcej rynek ptatnosci PSD2 - Payments Services Directive 2, ktora
obejmie swoim zasiggiem wszystkie kraje czlonkowskie.

Zarzad zaklada zakonczenie realizacji prac rozwojowych do konca 2019r. W efekcie
rozliczenia naktadow na prace rozwojowe i poprzez aktywowanie ich na warto$ci niematerialne
1 prawne Zarzad spodziewa si¢ osiggnigcia od roku 2020 wymiernych korzysci ekonomicznych
w postaci zwigkszenia przychodow ze sprzedazy z dziatalno$ci operacyjne;.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2018 roku przychody ze sprzedazy osiggane przez mPay wyniosty 10 257,1 tys. zt netto.
Glownym zrodtem przychodéw mPay w 2018 roku byty przychody z tytutu:

o sprzedazy biletow komunikacji miejskiej oraz pobierania optat w strefach parkowania,
o sprzedazy dotadowan telefonéw pre-paid,

. $wiadczenia ushug integracyjnych i wdrozeniowych systemow oraz oprogramowania
i aplikacji.

W 2018 roku mPay osiggneta:

1)  zysk ze sprzedazy w wysokos$ci 21,5 tys. zt,

2)  zysk z dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie 22,1 tys. z1,
3)  strate netto w wysokosci 97,2 tys. zt.

Suma bilansowa (taczna suma aktywow rowna si¢ sumie pasywow) na koniec roku obrotowego
2018 wyniosta 9 977,2 tys. zt, a wysokos$¢ kapitalow wlasnych wyniosta 4 641,4 tys. zt.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2018 roku mPay zatrudniata 14 os6b na umowe o pracg. W 2018 roku
mPay wspotpracowala z wieloma zleceniobiorcami oraz uslugodawcami na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Informacje o udzielonych pozyczkach
W 2018 roku mPay nie udzielita pozyczek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W 2018 roku nie udzielata porgczen, ani nie udzielata i otrzymata gwarancji.

Pomigdzy mPay a ldea Bank S.A. zostala zawarta w dniu 29.06.2018r. Umowa kredytu w
rachunku biezagcym nr BG/KR-0-L/4778558/18 na kwotg 500.000 zt. Zabezpieczeniem w/w
umowy jest m.in. weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja.



Istniejace ryzyka i metody zarzadzania

mPay dzialajac na aktywnym rynku narazona jest na nastgpujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne

Dziatalno$¢ Spotki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na rynku polskim, jak i na
Swiecie. Efektywnos$¢, a w szczegdlnosci rentownos$¢ prowadzonej przez mPay dziatalno$ci
gospodarczej zalezy miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji
spoteczenstwa, polityki fiskalnej i pieni¢znej Panstwa oraz poziomu inflacji, wysokosci stop
procentowych oraz kurséw walut. Wszystkie wymienione czynniki wywierajg posrednio
wplyw na generowane przychody i ponoszone koszty przez Spotke, jak rdwniez na tempo
realizacji zalozonej strategii rozwoju.

Ryzyka prawne i podatkowe

Przepisy prawa w Polsce ulegaja do$¢ czgstym zmianom. Zmianom ulegajg takze interpretacje
prawa oraz praktyka jego stosowania. Przepisy moga ulega¢ zmianom na korzys¢
przedsiebiorcow, lecz moga takze powodowaé negatywne skutki. Zmieniajace si¢ przepisy
prawa lub roézne jego interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego a takze
prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu
papierow wartosciowych moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez mPay.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy, w ktorej dziala mPay oraz konkurencji

Rynek ptatnosci mobilnych na $wiecie znajduje si¢ na etapie dynamicznego rozwoju, co wigze
si¢ z czgstymi zmianami w poziomach sprzedazy ushug i produktéw dostgpnych na tym rynku.
Rozwigzania technologiczne dostepne na rynku przechodzg liczne zmiany, pojawiajg si¢ nowe
podmioty oferujagce nowe produkty. Wiaze si¢ to z trudno$ciami w skonstruowaniu
dhugoterminowych prognoz dotyczacych tego rynku. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz mPay
nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian rynkowych, co moze przelozy¢ si¢ na
pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej oraz sytuacji finansowej.

Ryzyko biznesowe zwigzane z wynikiem realizowanych projektow

W toku prowadzonej dziatalno$ci mPay podejmuje decyzje dotyczace biezacej dziatalnosci. W
przypadku podjecia niewtasciwych decyzji co do doboru klientow, ksztattu produktoéw
1 ustug lub zobowigzan wobec partnerdw biznesowych istnieje ryzyko nie osiaggnigcia zyskow
z tytutlu realizowanych projektow lub przedsiewzie¢ biznesowych.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolno$ci do wywigzywania si¢
z biezacych zobowigzan platniczych.

Celem polityki mPay w zakresie zarzadzania ptynnoscia finansowg jest:
- zapewnienie ptynnos$ci finansowej przedsigbiorstwa,

- zachowanie wlasciwych relacji migdzy zyskiem, a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu
1 zachowaniu kapitatu.



Ryzyko awarii systemow informatycznych

Podstawa dziatania mPay sa systemy informatyczne, za pomoca ktorych realizuje swa
dziatalno$¢ operacyjng. W przypadku ewentualnej awarii systemow informatycznych
skutkujacej ograniczeniem lub brakiem dostepu do danych, cze¢sciowa lub catkowita utratg
danych, mPay bedzie zmuszona do ograniczenia lub czasowego wstrzymania dziatalnosci, co
mogltoby mie¢ wplyw na jej sytuacje finansowa.

mPay identyfikuje ryzyka wilasciwe dla wszystkich jej produktow, procesow, dziatan
I systemow.

Identyfikacja ryzyka uwzglednia:

- czynniki wewngtrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalno$ci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfika klientéw, skargi od klientéw, jakos¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacja kadr),

- czynniki zewngtrzne (otoczenie: czynniki polityczne, prawne, socjodemograficzne,
konkurencje¢, postgp technologiczny), ktore moga wptywaé negatywnie na realizacj¢ celow
mPay.

mPay stara si¢ dywersyfikowac ryzyka i przeciwdziata¢ ich niekorzystnemu wpltywowi na jej
sytuacj¢ finansowa.

Wskazniki

Wskaznik rentownosci sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy:
wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy netto

Rok 2015 2016 2017 2018
Rentownos¢
sprzedazy [%] 2,44 1,16 1,32 -0,95

W 2018 roku mPay osiagneta wskaznik rentownos$¢ netto na sprzedazy -0,95%.

Wskaznik rentownosci majqtku

Rentowno$¢ majatku:

wynik finansowy netto

aktywa
Rok 2015 2016 2017 2018
Rentownos$é
majatku [%] 2,06 0,71 0,93 -0,97




W 2018 roku mPay osiagneta rentownos¢é majatku na poziomie -0,97%.

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Plynnos$¢ biezaca:

majatek obrotowy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2015 2016 2017 2018
Wskaznik ptynnosci
biezacej 0,48 0,64 0,52 0,50

Wskaznik biezacej ptynnosci mPay w roku 2018 osiagnat poziom 0,50.

Wskaznik pbynnosci gotowkowej

Plynnos¢ gotowkowa:

$rodki pieniezne

zobowiazania krotkoterminowe

Rok 2015 2016 2017 2018
Wskaznik
plynnosci 0.28 0.18 0.14 0,12
gotowkowej

Wskaznik ptynnosci gotowkowej mPay w roku 2018 osiagnat poziom 0,12,

Ocena osiagni¢tego wyniku finansowego w 2018 roku

Zarzad pozytywnie ocenia osiagni¢te w 2018 roku wyniki finansowe mPay.

Przewidywana sytuacja finansowa

mPay bedzie kontynuowaé prace zmierzajace do dalszego zwigkszenia wolumenoéw sprzedazy
biletow komunikacji miejskiej oraz ptatnosci w strefach ptatnego parkowania, co powinno

pozwoli¢ na kontynuowanie $ciezki dalszego rozwoju, wzrost sprzedazy oraz maksymalizacj¢
wartosci dla akcjonariuszy.



8. Informacje na temat stosowania zasad ladu korporacyjnego przez mPay

w roku obrotowym 2018

Zarzad na podstawie § 5 ust. 6.3. Zalgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na

rynku NewConnect” podaje nastepujace informacije:

DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH
NA NEW CONNECT

STANOWISKO mPay

1. Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywna polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo
oraz szeroki 1 interaktywny dostgp do
informacji. Spoétka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiedniag komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w
tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji  internetowej, umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z  wykorzystaniem  sieci
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i
Upubliczniaé¢ go na stronie internetowe;.

TAK — za wyjatkiem umozliwienia transmitowania
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci

Internet, rejestrowania  przebiegu obrad oraz
upubliczniania go na stronie internetowe;j.
Komentarz:

Umozliwienie  transmitowania obrad  walnego

zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz
rejestrowania przebiegu obrad i publikowania go na

stronie internetowej, generowaloby  koszty
niewspoOtmierne do dodatkowe;j wartosci
informacyjnej takiego rozwigzania dla inwestorow.
Informacje  dotyczace  Walnych  Zgromadzen

publikowane sa w formie raportow biezacych oraz na
stronie internetowej mPay.

2. Spoltka powinna zapewnié efektywny dostep | TAK
do informacji niezbednych do oceny sytuacji
i perspektyw spotki oraz sposobu jej | Komentarz:
funkcjonowania. mPay realizuje przedmiotowa zasade w szczegdlnosci
poprzez publikacje stosownych raportéw biezacych i
okresowych oraz uaktualnianie informacji na stronie
internetowej mPay.
3. Spolka prowadzi korporacyjng stron¢ | Informacje znajdujg si¢ na stronie www.mpay.pl.

internetowa i zamieszcza na niej:
Podstawowe informacje o spolce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent
uzyskuje najwiecej przychodow,

Opis rynku, na ktorym dziala emitent, wraz
z okre$leniem pozycji emitenta na tym rynku,
Zyciorysy zawodowe czlonkéw organdw
spotki,

Powzigte przez zarzad, na podstawie
os$wiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czlonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby glosow na  walnym
zgromadzeniu spoiki,

Dokumenty informacyjne spotki,

Zarys planow strategicznych spétki,

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6
3.7

TAK

TAK

TAK
TAK

TAK

TAK

NIE

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie publikuje na stronie
internetowej zarysu planow strategicznych spotki jak
rowniez informacji o prognozowaniu wynikow




3.8 Opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zalozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku gdy
emitent publikuje prognozy),

3.9 Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze
wskazaniem glownych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,

3.10Dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spolce za relacje
inwestorskie oraz kontakt z mediami,

3.11(skreslony)
3.120publikowane raporty biezace i okresowe

3.13Kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14Informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyplata dywidendy, oraz innych
zdarzen  skutkujacych  nabyciem  lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminow
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjgcie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych

3.15(skreslony),

3.16Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania

3.17Informacj¢ na temat powodoéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18Informacj¢ o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

3.19Informacj¢ na temat podmiotu, z ktéorym
spotka podpisata umowe o §wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych ~ oraz ~ adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20Informacj¢ na temat podmiotu, ktory peini
funkcje¢ animatora akcji emitenta,

finansowych spotki. Powyzsze spowodowane jest
stale zmieniajacymi si¢ tendencji na rynku.

TAK

Komentarz:

Dotychczas Zarzad nie podjat decyzji o publikacji
prognoz, cho¢ nie wyklucza tego w najblizszej
przysztosci.

TAK

NIE

Komentarz:

mPay nie publikuje na stronie internetowej danych
oraz kontaktu do osoby odpowiedzialnej za relacje
inwestorskie oraz kontakt z mediami. Zarzad nie
wyklucza, iz w przysztosci taka informacja zostanie
opublikowana.

TAK

TAK w  zakresie  publikacji ~ Kalendarza
zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen

NIE w zakresie spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie organizuje spotkan z
inwestorami i analitykami ani konferencji prasowych.
mPay na biezgco odpowiada na pytania inwestorow,
analitykow 1 mediow z  wykorzystaniem
ogo6lnodostepnych srodkdéw komunikacji.

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK
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3.21Dokument informacyjny (prospekt emisyjny)

spotki, opublikowany w ciagu ostatnich 12
miesigcy,

3.22(skreslony)
3.23Informacje na stronie internetowej powinny

by¢ zamieszczane w sposob umozliwiajacy
fatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywac¢ aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia si¢ nowych, istotnych
informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji  umieszczanych na  stronie
internetowej, aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwlocznie.

NIE

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng  strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i  okresowe powinny  by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta

TAK — spotka prowadzi strone¢ internetowa w jezyku
polskim

Spotka  powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczegolnym
uwzglednieniem  potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza
swoja  strong  korporacyjng = powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki  sekcje  relacji  inwestorskich
znajdujaca na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAK, z wylaczeniem dziatlu relacji inwestorskich na
stronie www.GPW/nfostrefa.pl

Komentarz:

W ocenie mPay biezaco aktualizowana sekcja relacji
inwestorskich prowadzona w ramach korporacyjnej
strony internetowej mPay jest wystarczajacym
zrédlem wiedzy dla inwestorow

Emitent powinien utrzymywaé biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego wykonania
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spotka
powinna wyznaczy¢ osobg odpowiedzialng
za kontakty z Autoryzowanym Doradcag.

NIE

W  przypadku, gdy w spélce nastgpi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma istotne
znaczenie  dla  wykonywania  przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce

NIE

Emitent powinien zapewnié
Autoryzowanemu Doradcy dostgp do
wszelkich  dokumentow 1  informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy

NIE

Emitent przekazuje w raporcie rocznym: 9.1.
Informacje¢ na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej, 9.2. Informacje na temat
wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytulu
$wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie.

TAK

10.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

TAK
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pytania zadawane w trakcie

zgromadzenia.

walnhego

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspolpracy  Autoryzowanego  Doradcy,
powinien organizowaé dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.1l

NIE

Komentarz:

mPay na biezaco odpowiada na pytania inwestorow,
analitykow i medidw z  wykorzystaniem
ogolnodostepnych  §rodkéw  komunikacji  oraz
organizujgc spotkania indywidualne.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cen¢ emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbgdnego odstepu
czasowego pomigdzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych. 13.1. W przypadku
otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej
potowe kapitatu zakladowego Iub co
najmniej potowe ogotu glosow w spoice,
informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 §Kodeksu
spotek  handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje  czynno$ci, do
ktorych jest zobowiazany w zwigzku z
organizacja 1 przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rébwniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walhego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.1

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomigdzy
nimi byl mozliwie najkrotszy a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomigdzy tymi
terminami wymaga szczegdtowego
uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesigczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesigczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

¢ informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktore w ocenie emitenta mogg mie¢ W
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych

NIE

Komentarz:

W opinii mPay publikowane raporty okresowe oraz
informacje prezentowane na korporacyjnej stronie
internetowej  zapewniaja  Akcjonariuszom  oraz
Inwestorom dostgp do kompletnych i wystarczajacych
informacji dajacych peten obraz sytuacji mPay.
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emitenta, zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

® informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czgéci, miala miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz  inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce W
nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesOw inwestoréw, w szczegolnosci daty
publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatagczniku Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
("Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect") emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie wilasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje¢ wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

TAK

a)

b)

Zarzad podejmuje dziatania majace na celu przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
w zakresie najszerszym z mozliwych, bioragc jednak jednoczesnie pod uwage cele ich
stosowania, w szczeg6lnosci umacnianie transparentnosci, popraw¢ jakosci komunikacji
spotek z inwestorami czy wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy.

Dodatkowe informacje

Nabycie akcji wiasnych
mPay nie dokonata w latach ubiegtych ani w roku 2018 transakcji nabycia akcji
wiasnych.

Zagadnienia dotyczace ochrony $srodowiska

mPay nie prowadzi dzialalnos$ci, ktéra moglaby powodowac wystgpienie istotnych
zagadnien dotyczacych ochrony §rodowiska.

mPay wprowadzila system Kkontroli wewnetrznej w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. System, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajagcym
umozliwia i zapewnia (1) skuteczno$¢ podejmowanych dziatan, (2) wiarygodnosé, (3)
kompletnos¢, (4) aktualno$¢ informacji zarzadczych oraz finansowych, oraz
procesowany jest przez poszczegélne komorki organizacyjne mPay. Na system kontroli
wewngetrznej sktadajg si¢ instrukcje, zarzadzenia oraz procedury wewngtrzne. mPay
przeprowadza miesi¢czne przeglady wynikoéw finansowych, realizacji przyjetej strategii
oraz zatozonych planow. Zarzad oraz Rada Nadzorcza zaangazowane sg w proces
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d)

f)

9)

h)

)

planowania dotyczacy wszystkich obszaréw dziatalnosci mPay. Do zakresu dziatan
poszczegolnych komorek organizacyjnych mPay nalezy identyfikacja oraz ocena
ryzyka operacyjnego. Dziatania majgce na celu monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a
przez to ograniczenie wplywu niepewnos$ci na realizacje celow dziatalno$ci mPay,
zostaly zdefiniowane w zakresach obowigzkéw poszczegdlnych komorek
organizacyjnych oraz zarzadzeniach wewnetrznych. Powyzsze dzialania wptywaja
korzystnie na proces sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu mPay wszystkie akcje sg rowne w prawach, brak
jest posiadaczy akcji lub innych papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne.

W mPay nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa glosu z
posiadanych akcji, poza tymi ktore wynikaja z obowigzujacym w tym zakresie
przepisOw prawa.

Statut mPay nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych. mPay nie sg znane jakiekolwiek inne ewentualne
ograniczenia w tym zakresie, w szczegdlnosci powstate na podstawie umow lub innych
stosunkow prawnych.

Powolywanie i odwolywanie osob zarzadzajacych dokonywane jest decyzja Rady
Nadzorczej, na podstawie regulacji zawartych w Statucie mPay oraz obowigzujacych w
tym zakresie przepisOw prawa. Uprawnienia oséb zarzadzajacych okreslone sa w
Kodeksie spotek handlowych oraz aktach wewngtrznych mPay.

Na mocy Statutu mPay Zarzad nie posiada nadzwyczajnych uprawnien,
w szczegolnosci w zakresie podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich wykupie.
Emisja akcji lub wykup akcji mogg nastegpowaé w ramach upowaznienia udzielonego
Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i1 jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy
I Sposob ich wykonywania zasadniczo pokrywaja si¢ z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami prawa. Dodatkowe regulacje zostaly okre§lone w wewngtrznych aktach
prawnych, w szczegdlnosci Statucie mPay. Chodzi tutaj przede wszystkim o
przekazanie Radzie Nadzorczej kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie
wyrazania zgody na nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

Zarzad dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu mPay oraz
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miarg potrzeb. Zarzad
podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego
posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot, w ktorym opisane sg zwigzle tematy
bedace przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zatacznikow
uchwaty podjete na posiedzeniu Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu
mPay oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg
na posiedzeniach odbywanych w siedzibie mPay lub w innych ustalonych miejscach w
Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut
mPay. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
jednego lub dwoch Zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza.
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Rada Nadzorcza kazdorazowo decyduje o powotaniu odpowiednich komitetow, w
szczegblnosci komitetu audytu, lub wykonywaniu zadan komitetow przez catag Rade
Nadzorcza. Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb zwotywania i obradowania Rady
Nadzorczej. Regulamin przewiduje takze mozliwo$¢ podejmowania uchwal poza
posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, jak rowniez mozliwos¢ oddania
glosu za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Z kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej sporzadzany jest stosowny protokoél, ktérego zawarto$é okresla Regulamin
Rady Nadzorczej. Do protokolu z posiedzenia Rady Nadzorczej zalacza si¢ listg
obecnosci, podjete uchwaty oraz jeden egzemplarz materiatow dostarczanych kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej. Ksigega protokotéw przechowywana jest w mPay.

k) mPay nie przyjeta formalnie polityki réznorodno$ci w odniesieniu do organdéw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych, jednak przy obsadzaniu kluczowych
stanowisk mPay czgsto stosuje wybrane elementy polityki réznorodnosci, zawsze majac
na uwadze obowigzujace przepisy prawa w zakresie roéwnego traktowania
pracownikow.

10. Lad korporacyjny dla instytucji nadzorowanych

Komisja Nadzoru Finansowego, majac za cel bezpieczenstwo rynku platniczego, opracowata
dokument ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Dokument ten jest
formg realizacji obowigzku podejmowania przez organ nadzoru dziatan shuzacych
prawidlowemu funkcjonowaniu rynku finansowego oraz dzialan edukacyjnych i
informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku finansowego.

mPay przyktada duza wage do kwestii zgodnoSci 1 porzadku prawnego oraz zasad
bezpieczenstwa finansowego. Majac na uwadze powyzsze mPay przyjeta Zasady Ladu
Korporacyjnego adekwatne do skali dziatalno$ci mPay 1 stosuje w mozliwie najszerszym
zakresie, z wylaczeniem zasady okreslonej w § 13 ust. 1, zgodnie z ktora ,,Organ zarzadzajacy
powinien mie¢ charakter kolegialny”.

11. System kontroli wewnetrznej

mPay wprowadzita system kontroli wewng¢trznej w zakresie procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. System, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym umozliwia i zapewnia (1)
skuteczno$¢ podejmowanych dziatan, (2) wiarygodnos¢, (3) kompletnosé, (4) aktualnos¢
informacji zarzadczych oraz finansowych, oraz procesowany jest przez poszczegolne komorki
organizacyjne mPay. Na system kontroli wewnetrznej sktadaja si¢ instrukcje, zarzadzenia oraz
procedury wewnetrzne. mPay przeprowadza miesigczne przeglady wynikow finansowych,
realizacji przyjetej strategii oraz zalozonych plandéw. Zarzad oraz Rada Nadzorcza
zaangazowane sg w proces planowania dotyczacy wszystkich obszaréw dziatalno$ci mPay. Do
zakresu dzialan poszczegolnych komorek organizacyjnych mPay nalezy identyfikacja oraz
ocena ryzyka operacyjnego. Dzialania majace na celu monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a
przez to ograniczenie wplywu niepewnosci na realizacje celéw dziatalnosci mPay, zostaty
zdefiniowane w zakresach obowigzkow poszczegolnych komorek organizacyjnych oraz
zarzadzeniach wewnetrznych. Powyzsze dzialania wptywaja korzystnie na proces sporzadzania
sprawozdan finansowych.
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12. Whioski Zarzadu

Zarzad mPay proponuje by wypracowana strata netto zostata pokryta w catosci kapitatami
wlasnymi. Ostateczng decyzje W tej kwestii Zarzad pozostawia Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy mPay.

Zarzad:
Elektronicznie

KrzySZtO podpisany przez

Krzysztof Hejduk

fH ejd U k pata: 2019.03.19

16:54:07 +01'00'
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